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Neustrukturierung der HSH Nordbank AG und Portfolioiibernahme durch die

Lander

Entscheidung der Landesparlamente Hamburgs und Schleswig-Holsteins

Sehr geehrter Herr Dr. Mirow, sehr geehrte Damen und Herren,

nach der Verstandigung der Freien und Hansestadt Hamburg und des Landes
Schleswig-Holstein mit der Europaischen Kommission im Beihilfeverfahren zur
HSH Nordbank AG beabsichtigen die Landesregierungen Hamburgs und
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Schleswig-Holsteins, kurzfristig die parlamentarische Zustimmung fir eine
Neustrukturierung der HSH und Portfoliolibernahme durch die Lander einzuholen.

Die Vereinbarung mit der EU beruht auf der gemeinsamen Erkenntnis, dass das im
Jahre 2009 eingeleitete Sanierungskonzept fur die HSH Nordbank endgiiltig
gescheitert und die Bank im beihilferechtlichen Sinne nicht Giberlebensfahig ist.

Im Kern sieht die Vereinbarung vor, dass die Bank in zwei Einheiten aufgeteilt wird
und die Burger Hamburgs und Schleswig-Holsteins tber eine Anstalt 6ffentlichen
Rechts die ,faulsten® Kredite/Portfolien der HSH in Milliardenhéhe Gibernehmen.

,Die Bank ist lebensfahig, wenn sie bereinigt ist, kommentierte der HSH-
Vorstandsvorsitzende die Entscheidung der Landesregierungen, ohne dies anhand
einer Unternehmensplanung und — bewertung zu belegen.

Im Ubrigen wére es nach 2009 die zweite Anstalt 6ffentlichen Rechts, welche die
beiden Lénder zur ,Sanierung“ der HSH griinden. Die erste weist bereits einen
Fehlbetrag von fast 2 Mrd. Euro auf.

Die beiden Landesregierungen handeln jetzt unter dem Druck der EU-Kommission,
nachdem sie Uber Jahre die negative Entwicklung der Bank billigend in Kauf
genommen und Chancen der Gegensteuerung nicht genutzt haben. Sie verlieBen
sich offensichtlich unkritisch auf den Vorstand und Aufsichtsrat der Bank ,die
unaufhérlich bemiiht waren, ein positives Bild zu zeichnen und dem Biirger eine
erfolgreiche Sanierung seit 2009 vorzutauschen.

So auch in der jungsten Veroffentlichung der Bank am 04. Dezember 2015:
,o0lider Trend — HSH Nordbank nach neun Monaten mit 110 Millionen Euro
Vorsteuergewinn®. Tatsachlich hat die Bank erneut einen hohen operativen Verlust
eingefahren und kann — wie in den letzten Jahren - den Gewinn nur durch
Einrechnung der von den Birgern gewéhrten Garantien bei der Risikovorsorge
darstellen.

Offenbar soll durch weiteres Beschonigen — wie in 2009 - kurz vor der erneuten
Entscheidung der Landerparlamente die wahre Finanz- und Ertragslage der Bank
verschleiert werden. Anders sind die jiungsten Aussagen des Vorstands nicht zu
interpretieren:

»Wie hoch die Endrechnung fiir die Eigentiimer aussieht, werden wir erst in vielen,
vielen Jahren wissen®, sagte Finanzvorstand Stefan Ermisch.(...).Vorstandschef
Constantin von Oesterreich bestétigte Vermutungen, dass die Lénder jene Papiere
libernehmen, die sich am Markt derzeit gar nicht oder nur schlecht verwerten
lassen. Die werthaltigeren Kredite werde die Nordbank behalten oder auf dem
Markt zu Geld machen.(...). Wir miissen die L6sung finden, die der Bank am
meisten nutzt. Ein Aufhibschen der Braut liege im Interesse der Lénder, da diese
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beim geplanten Verkauf im Jahr 2018 einen héheren Preis erzielen kénnten.
Ermisch griff zu einem anschaulichen Bild: ,Wenn sie ein Auto verkaufen wollen,
freten sie nicht vorher noch eine Beule rein.“ (HSH —Pressekonferenz am
04.12.2015 - Zitat aus shz.de)

Solche Aussagen des Vorstands sind unverantwortlich und dirften nur dem Zweck
dienen, die tatsachlichen Drohbelastungen aus der HSH von mindestens 25 Mrd.
Euro gegeniiber dem Birger und damit gegeniber den Parlamenten zu
verschleiern.

Damit hat der HSH-Vorstand endgiiltig seine Glaubwirdigkeit verloren. Somit ist
auch zu bezweifeln, dass er sich ernsthaft um L&sungen bemiht hat, welche
tatsdchlich zu einer Minimierung der Belastung der Birger Hamburgs und
Schleswig-Holsteins fiihren kénnten.

Ich erwarte daher, dass Sie als Aufsichtsrate der HSH Nordbank den Vorstand
abmahnen, ihn unverziglich zu einer wahrheitsgemaRen Darstellung der Finanz-
und Ertragslage der Bank und aller Risiken auffordern und bei weiterem Verstof3
gegen die ihm gesetzlich aufgetragenen Verpflichtungen entlassen.

Leider lassen auch die Landesregierungen erhebliche Defizite in der
Kommunikation ihrer wahren Absichten erkennen, wodurch der Eindruck entstehen
muss, dass bis 2018 erneut nur auf Zeit gespielt werden soll. So bleiben sie bei
der Beschreibung (Drucksachen: 18/3572 bzw. 21/2177) der tatsdchlichen
Situation der HSH sowie deren milliardenschweren Risiken und bei der inhaltlichen
Darstellung der geplanten Neustrukturierung der HSH und Portfoliotibernahme
durch die Lander &uBerst oberflachlich. Unverzichtbare Informationen tber die Art
und Struktur der Kredite/Portfolien sowie die geplante Struktur und Entwicklung der
Holding- und der operativ tatigen Tochtergesellschaft werden vorenthalten.
Planungsdaten und Bewertungen fehlen véllig. Ohne dies zahlenmaRig zu belegen,
wird behauptet, dass dies die vermégensschonendste Lésung sei.

Wie bereits beim Sanierungskonzept 2009, sind diese schwerwiegenden
Informationsdefizite moglicherweise wieder darauf zuriickzufiihren, dass die Bank
den Landesregierungen Detailinformationen vorenthalten hat, weil es sich angeblich
um Bankgeheimnisse handelt. Damit wére erneut die Entscheidungsvorlage fiir die
Parlamente sachlich nicht abgesichert.

Auch geben die Landesregierungen keinen Hinweis darauf, dass sie mit dem Bund
ernsthaft Uber eine Beteiligung bei der Lésung des HSH-Problems verhandelt
haben. Immerhin ist auch der Bund in der Pflicht, weil er die Bank fur
systemrelevant erklart hat und in vergleichbaren Fallen unterstiitzend tatig
geworden ist.
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Ebenso unverantwortlich ist, dass die Landesregierungen die Alternative einer
geordneten Abwicklung konkret nicht untersucht, sondern von vornherein
ausgeschlossen haben. Dabei bietet die Abwicklung auf Basis der neuen
Gesetzgebung die notwendige Transparenz, was jetzt nicht der Fall ist. Auch wéaren
fur die Belegschaft erhebliche Vorteile gegeben. Denn Agonie,
Problemverschleppung und Ungewissheit, wie sie bei dem L&ésungsweg der
Landesregierungen zu erwarten sind, verursachen fiir die Mitarbeiter(innen) ein
Héchstmal an Belastung.

Ich unterstelle, dass Sie als Aufsichtsrat der HSH Nordbank das Vorhaben der
beiden Landesregierungen hinsichtlich der rechtlichen Zulassigkeit und der
sachlichen Richtigkeit pflichtgemal und Ihrem gesetzlichen Auftrag entsprechend
gepruft und dies durch einen Aufsichtsratsbeschlul® belegt haben. Andernfalls
besteht die Gefahr, dass die Parlamente beider Lander — wie bereits im April 2009 —
auf Basis einer mangelhaften Vorlage entscheiden und somit den politisch
verantwortlichen Landesregierungen und der Bank erneut einem Blankoscheck
ausstellen wiirden.

Mit freundlichen GriRen
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Dr. Werner Marnette
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Erster Birgermeister Olaf Scholz

Ministerprasident Torsten Albig




